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Les Têtes de l’Art
EN UN COUP D’ŒIL

Les Têtes de l’Art est une association qui se situe à la croisée des 
chemins de l’éducation populaire, de la culture et de l’économie sociale 
et solidaire : elle crée des projets artistiques participatifs, accompagne 

les artistes et les collectifs du territoire et développe des projets de 
coopération à l’échelle euro-méditerranéenne.

L’art participatif
L’association crée des projets artistiques 
collectifs pluridisciplinaires (vidéo, théâtre, 
arts plastiques, musique...) en partenariat 
avec des établissements scolaires, sanitaires, 
sociaux ou spécialisés. Artistes et publics se 
rencontrent pour faire ensemble, au cours de 
projets qui peuvent aller de quelques jours 
à plusieurs mois à vocation pédagogique et 
citoyenne.

L’accompagnement
Les Têtes de l’Art proposent des rendez-vous 
individuels et collectifs aux artistes, aux 
associations et aux porteur·euses de projets du 
secteur culturel et artistique du territoire.

La coopération 
internationale
L’association réalise des actions culturelles, 
sociales et environnementales, en partenariat 
avec d’autres structures en Europe  
et en Méditerranée.
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Les moments forts
DE L’ANNÉE 2022

Janvier
Une nouvelle 
représentation du spectacle 
créé par l’association 
« L’Europe à la Barre » à 
Nice, dans le cadre de la 
Conférence sur l’Avenir de 
l’Europe.

Février
Lancement officiel du 

Conseil Méditerranéen 
de la Jeunesse (initié et 

coordonné par les Têtes de 
l’Art) pendant le Forum des 

Mondes Méditerranéens 
qui avait lieu à Marseille.

2022 2023

Mars
20 personnes ont assisté 
au 3e atelier collectif 
de l’année du pôle 
Accompagnement sur 
la gestion associative, 
animé par Benoît Babinet, 
consultant formateur 
en gestion financière du 
secteur associatif.

Mai
20ème édition 
de la Belle 
Fête de Mai ! La fête s’est 
déroulée pendant 4 jours, 
du 19 au 22 mai 2022. En 
tout, 2500 personnes ont 
participé et 60 structures 
et bénévoles ont pris part à 
la programmation. 

Avril
27e Assemblée Générale 

des Têtes de l’Art. 
Deux nouvelles personnes 

rejoignent le Conseil 
d’Administration : Julien 

Coclet et Audrey Nikitine. 
Michel Selles devient 

président de l’association. 

Juin
Yann Cleary, intervenant 

aux Têtes de l’Art, mène 
un atelier musique sur le 

thème de la démocratie 
et la citoyenneté à Zagreb 

en Croatie dans le cadre 
du projet européen 

CANDIICE. 

Juillet
Une programmation 
estivale pour le Comptoir 
de la Victorine : 
ateliers musique, espace 
lecture, scène ouverte, 
performance de danse... 
Une programmation aux 
petits oignons destinée aux 
habitant·es et interessé·es !

Septembre
« Merci beaucoup pour cette 
matinée/déjeuner riche en 
rencontres, ça redonne aussi 
des envies de fabriquer des 
projets en commun, c’était 
super ». Témoignage de Léa 
Stijepovic, présente lors 
de la rencontre de rentrée 
avec les intervenant·es de 
l’association et de nouvelles 
personnes intéressées par 
le projet associatif.

Novembre
«Bref, je suis aussi 
Aspi(e)» a remporté le 
Prix du jury au Festival 
Regards Croisés. Réalisé 
en 2020 par des jeunes 
autistes Asperger du 
service TSA Défi Pro de 
l’AP-HM et accompagné·es 
par les intervenants 
Antoine Mahaut & Luc 
Sarlin, le cours-métrage 
aborde avec humour et 
profondeur l’accueil de 
personnes autistes en 
entreprise.

Août
Les Têtes de l’Art 

accueillent la résidence 
WALL, un projet artistique 
mêlant danse, vidéo et son, 
le tout dans une approche 
participative. Le but était 
de questionner la notion 
de mur et de séparations 

avec les autres. Qu’y a-t-il 
au-delà du mur ? Comment 
réinventer l’espace public ?

Octobre
Immersion-Cinéma : Les 

Têtes de l’Art débutent 
l’accompagnement socio-

professionnel d’une 
douzaine de jeunes de 

moins de 30 ans vers leur 
professionnalisation aux 
métiers de l’acting et du 

cinéma. 

Décembre
Aboutissement du projet 

européen Inpact mené 
conjointement par les 

pôles Accompagnement 
et International de 

l’association. La forme 
finale est une plateforme 

en ligne en accès libre, 
traduite en 7 langues, 

donnant accès à 7 outils 
partagés : https://culture-

inpact.eu/

https://candiice.com/
https://www.youtube.com/watch?v=_7UAGvgWbVY
https://www.medyouthcouncil.com/
https://www.lestetesdelart.fr/l-accompagnement/collectif/
https://www.lestetesdelart.fr/leurope-a-la-barre/
https://www.lestetesdelart.fr/notre-equipe/
https://culture-inpact.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=CJEpqQ2YhOk
https://www.lestetesdelart.fr/international/wall/
https://www.lestetesdelart.fr/l-accompagnement/socio-professionnel/
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Chiffres clés
DE L’ANNÉE 2022

L’association

Coopération internationaleA
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Accom pagnem ent

15 salarié·es permanents  
(ou 11 Equivalent Temps Plein)

2 volontaires en service civique

3 stagiaires

69 intervenant·es  
(35 hommes et 34 femmes)

73 adhérent·es  
(20 structures et 

53 personnes 
 physiques)

31 projets participatifs

60 intervenant·es de 6 disciplines 
artistiques

32 structures partenaires

1835 participant·es

8 projets menés 

40 jeunes engagé·es dans le Conseil 
Méditerranéen de la Jeunesse

39 partenaires internationaux

Actif dans 3 réseaux  
internationaux 

129 structures ou 
artistes accompagné·es 

20 ateliers collectifs et
permanences pour 183 participant·es

9 interventions et formations 
auprès de 223 professionnel·les 

du secteur

Prestations

11 prestations 
audiovisuelles  

réalisées sur l’année

21 structures nous 
ayant contacté

Rapport moral
DU PRÉSIDENT MICHEL SELLES

L’année dernière le conseil 
d’administration me faisait part de 
sa confiance et je me retrouvais à la 

présidence de notre association. Aucune 
inquiétude, 2022 m’avait été dessinée comme 
une année enfin normale. Mais avais-je bien 
compris la définition du terme « normal » aux 
Têtes de l’Art ?

Nous avions fini l’année 2021 interrogatifs 
pour la suite des évènements : une crise 
sanitaire, le départ de membres clefs de 
notre l’organisation, de nouveaux projets, 
de nouvelles personnalités, de nouveaux 
partenaires internationaux, de nouvelles 
difficultés !

Et pourtant ! Et pourtant j’aimerais partager 
avec vous le plaisir que j’ai eu à côtoyer cette 
équipe 2022, la place que chacun·e a su 
prendre, la place que chacun·e a su donner 
à l’autre, le réaménagement des espaces de 
travail, des espaces de concertation repensés… 
Je souligne également la résolution de 
problèmes anciens qui améliore les conditions 
de travail au quotidien, comme l’installation 
de nouvelles unités de climatisation 
réversible ou l’arrivée attendue de la fibre 
pour améliorer la connexion internet. 

Tout ceci avec un objectif principal, écrire 
une nouvelle page de l’équipe permanente 
des Têtes de l’art, une équipe à votre service 
au quotidien. Notre directeur sait pouvoir 
compter sur des salarié·es investi·es, motivé·es 
et motivant·es. Comme j’ai déjà pu leur dire, 
sachez être optimiste sans être déraisonnable, 
sachez être utopique sans être à côté de la 
plaque !

C’est aussi des surprises financières de taille, 
des déconvenues, des déceptions, un appel 
à l’aide auprès des collectivités à l’automne 

dernier… et finalement dans l’adversité, des 
relations renouées, reconstruites, consolidées 
même, avec l’ensemble des institutions tant 
pour le projet des Têtes de l’Art que celui du 
Grand Comptoir. Nous ne pouvons qu’espérer 
que le rapport moral et le rapport financier de 
2023 viennent confirmer l’aboutissement des 
discussions et des rencontres en cours.

2022, c’est aussi le retour de la Belle Fête de 
Mai et l’ouverture du site aux habitant·es, 
le démarrage de la concertation pour que le 
Grand Comptoir, la culture, les habitant·es 
du 2ème et 3ème arrondissement ne soient plus 
jamais les oubliés de la politique territoriale. 
Va savoir, on parle même de l’arrivée d’un 
tramway à la Belle de Mai !!! 

C’est aussi l’année où nous nous sommes 
regardés de plus près, en formation, en 
séminaire, salarié·es et bénévoles, direction de 
l’association et projet RH afin de déterminer 
ensemble le projet que nous voulions porter 
collectivement pour 2023 et au-delà. 

2022 aura été aussi marqué par des choix, 
malgré notre situation économique difficile, 
d’entamer une revalorisation salariale de ses 
permanent·es et sur les travaux engagés pour 
une évolution de la grille de rémunération des 
intervenant·es. Un choix qui en dit long sur 
l’éthique intacte de l’association 27 ans après 
sa création.

Alors si 2022 était effectivement une année 
“normale”, je nous souhaite collectivement 
pour 2023 une année calme, très calme ! Qui 
sait, on pourrait y prendre du plaisir !
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Rapport financier
DU TRÉSORIER SERGE PIZZO

Éléments financiers
DE L’ANNÉE 2022

En un coup d’oeil
BUDGET GLOBAL

996 290 € (+ 24 % par rapport à 2021)

MASSE SALARIALE
495 094 € (+ 6 % PAR RAPPORT À 2021)

AUTOFINANCEMENT
145 684 € (- 35 % PAR RAPPORT À 2021)

FINANCEMENTS PUBLICS
515 173 € (+ 44 % par rapport à 2021)

Résultat : -7 849 €

Aucune catastrophe, pandémie ou 
autre, n’étant venue perturber notre 
fonctionnement, l’année 2022 a 

marqué une reprise importante des activités 
des Têtes de l’Art, après deux saisons impactées 
par la crise sanitaire et ses conséquences. 

Le budget 2022 est le plus élevé jamais atteint 
des Têtes de l’Art, bien qu’il soit à nuancer car 
une partie est provisionnée pour les partenaires 
du projet “Inpact”. Toutefois, si on se concentre 
uniquement sur les produits d’exploitation, ils 
sont en hausse de 22% par rapport à 2021 et 
retrouvent presque leur niveau d’avant Covid. 

Avec la fin du marché passé avec le 
Département pour l’accompagnement 
des artistes et professionnels de la culture 
allocataires du RSA, le niveau de recettes 
facturées reste bas. En effet, l’association peine 
à renouveler ses sources d’autofinancement, 
de nombreux partenaires historiques n’ayant 
plus les capacités de financer des projets sur 
site et des classes artistiques. 

Ce sont les subventions publiques – de tous 
les horizons – et le mécénat qui viennent 
compenser le chiffre d’affaire en baisse. 
Plusieurs faits sont notables, en commençant 
par le niveau des financements européens 
(près de 165 000€ qui représentent 22% 
de nos recettes), exceptionnellement élevé 
cette année, suite à la clôture de plusieurs 
projets pluriannuels. Les subventions de l’Etat 
(services déconcentrées et aides à l’emploi) et 
celles de la Ville de Marseille sont également 
en forte hausse, du fait notamment d’une 
qualité de dialogue renforcée avec la Préfecture 
Déléguée à l’égalité des chances, pour l’Etat, et 
les services Culture et Intérêt Social de la Ville. 

Tout au long de l’année, ce travail relationnel 
a permis à l’association d’émarger sur de 
nouveaux appels à projet et de diversifier ses 
lignes de subventionnement. En outre, des 
dotations complémentaires négociées en 
fin d’exercice, avec la Ville (20 000 €) et le 
Conseil Départemental (5 000 €), sont venues 

dissiper la crainte d’un déficit prévisionnel 
bien plus important et mettent en évidence 
la reconnaissance de l’association sur le 
territoire.

Malgré cela, nous clôturons l’exercice avec un 
résultat négatif de 7 848,59€, acceptable au 
regard des prévisions et de certains revers. En 
effet, des différends quant au mode de calcul 
de notre dette avec l’Urssaf sont venus alourdir 
nos charges de plus de 15 000€. De plus, notre 
demande d’indemnisation de la perte générée 
par la pandémie sur le marché RSA a été rejetée 
par le service juridique du CD13. 

Ce solde négatif est également à modérer 
au regard de choix RH ambitieux faits par 
le Conseil d’Administration : tuilages de 
plusieurs mois sur deux postes de cadres ; 
pérennisation d’un deuxième poste pour 
les trois pôles et de ceux créés fin 2021 de 
chargée de communication et de coordinateur 
technique ; remplacement d’un congé maladie 
longue durée et maintien de salaire de la 
personne en arrêt ; réévaluation des salaires 
des cadres et indexation des autres salaires 
sur la hausse du SMIC. Si ces choix pèsent 
de manière certaine sur la masse salariale, ils 
restent circonstanciels et n’impacteront pas 
l’année 2023.

Enfin, les tensions de trésorerie sont venues 
compliquer la gestion financière quotidienne 
de l’association, les calendriers de versement 
des subventions et les délais de paiement de 
certaines factures étant complètement en 
décalage avec la réalité de nos charges.

Pour la suite, je laisse les professionnel·les 
de la gestion rentrer dans le détail de notre 
bilan comptable, sans oublier un grand et 
sincère merci à toute l’équipe pour le sérieux 
et l’implication dans le pilotage budgétaire.

Financements publics
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Recherche de fonds (publics et privés)

32 
dossiers déposés pour des demandes 
de subventions ou des réponses à des 
appels à projet pour un montant total 

de 618 942€ 

25 
réponses positives pour 

 405 722 € 
(66%)

Inve
st

is
se

m
en

t e
t f

onctionnement général Arts

 participatifs

Acc

ompagnement

Coopération internationale

4 dossiers déposés 
pour 154 000 €

4 réponses positives pour 
132 000 € (86%)

Financement moyen 
obtenu : 33 000 €

9 dossiers déposés 
pour 168 000 € 

5 réponses positives pour 
76 000 € (45%)

Financement moyen 
obtenu : 15 200 €

17 dossiers déposés 
pour 260 180 € 

14 réponses positives pour 
160 960 € (62%)

Financement moyen 
obtenu : 11 500 €

2 dossiers déposés 
pour 36 762 €

2 réponses positives pour 

36 762 € (100%)
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Vie associative
Une vie associative qui reprend, 
après deux années de crise 
sanitaire

En 2022, Les Têtes de l’Art reprennent leurs 
habitudes et organisent des temps pour faire 
se rencontrer (en réel) toutes les personnes qui 
gravitent autour de l’association ! Ces temps 
de rencontre entre adhérent·es, partenaires, 
intervenant·es et salarié·es font partie de l’ADN 
des Têtes de l’Art. Ils sont précieux et permettent 
de créer des liens entre l’équipe permanente, 
les artistes et le Conseil d’Administration, afin 
d’échanger autour des projets de chacun·e et de 
partager des outils et méthodes de travail.

Les temps d’animations de 
réseau en 2022

• 11 temps d’info’co organisés : tous les 3e lundi 
du mois (sauf en août) 

• Vendredi 29 avril : Assemblée Générale des 
Têtes de l’Art suivi d’un repas convivial dans 
le jardin

• Jeudi 7 juillet : apéro de fin de saison dans le 
jardin du Grand Comptoir

• Mercredi 28 septembre : rencontre de rentrée 
avec des intervenant·es de l’association et de 
nouvelles personnes intéressées par le projet 
associatif

• Jeudi 27 octobre : réunion avec les 
intervenant·es vidéojournalisme aux Têtes 
de l’Art pour dévoiler les projets de la saison 
à venir

Notre équipe
Renouvellement et 
stabilisation de l’équipe de 
permanent·es

Pour mener à bien l’ensemble de ses nombreux 
projets, l’association a progressivement étoffé 
son équipe, aujourd’hui composée de 11 salarié·es 
permanent·es à temps plein. Elle est structurée 
de la manière suivante :
• Les trois pôles d’activités sont chacun gérés 

par un·e coordinateur·rice et un·e chargé·e 
de mission – soit 6 salarié·es – appuyé·es 
par des volontaires et stagiaires à certaines 
périodes de l’année ;

• Le fonctionnement général de l’association 
et les fonctions support transversales sont 
assurés par 5 personnes : le directeur, 
l’administratrice, l’assistante administrative, 
le coordinateur technique et la chargée de 
communication.

Le renouvellement complet de l’équipe s’est 
achevé en 2022 avec les départs de Jessie 
Linton, administratrice de l’association depuis 
7 ans, et de Delphine Salvi, responsable du pôle 
international depuis 2019. Afin d’assurer une 
continuité et une transmission, des temps de 
passation ont été organisés avec les salarié·es qui 
les ont remplacées.

Laisser le temps aux 
redéfinitions communes

Le séminaire d’été
Chaque été, l’équipe se réunit en séminaire pour 
faire le bilan de la saison passée et préparer la 
suivante. Cette année, avec les départs des plus 
ancien·nes, c’est une partie de la mémoire, 
des savoirs et des fonctionnements qui doit se 
transmettre. Le besoin de prendre le temps de 
partager l’histoire de l’association et de faire récit 
commun était d’autant plus important. Durant 
4 jours, Sam a déterré des archives, l’équipe 
s’est montrée créative pour imaginer la suite et 
a passé du temps avec les administrateur·rices. 

Un Dispositif Local d’Accompagnement
Après un renouvellement complet d’équipe, les 
salarié·es et les administrateur·rices des Têtes de 
l’Art mesuraient les effets et les risques inhérents 
à cette situation de turn-over, et la surcharge 
qu’elle a occasionnée. Cette situation peut être 
mise en miroir avec la situation économique 
de l’association : le collectif est conscient que 
les insécurités économiques impactent les 
conditions de travail en précarisant l’organisation 
interne et la vision.

Dans ce contexte, l’association a fait appel à France 
Active pour bénéficier d’un Dispositif Local 
d’Accompagnement (DLA) sur la prévention des 
risques psycho-sociaux. A partir de septembre, 
les salarié·es permanent·es - régulièrement 
rejoint·es par le Conseil d’Administration - ont 
interrogé leur organisation interne et leur charge 
de travail afin de définir ensemble et d’améliorer 
leurs fonctionnements et leurs outils. 

Élargissement de l’équipe 
d’intervenant·es

En 2022, ce sont 69 artistes et technicien·nes qui 
ont travaillé avec les Têtes de l’Art (35 femmes et 
34 hommes). Plus de la moitié sont intervenu·es 
avec nous pour la première fois en 2022. 

Au-delà des habituelles fluctuations de 
disponibilités des intervenant·es d’une année 
à l’autre, ce renouvellement confirme la re-
diversification des champs disciplinaires dans 
lesquels intervient l’association. Par ailleurs, une 
partie de ces recrues ont été ou sont accompagnées 
par l’association. Cette transversalité entre les 
pôles d’activités est au cœur de notre projet 
associatif.
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La vie au Grand Comptoir

et les perspectives de réhabilitation
De nouvelles perspectives de 
réhabilitation 

À l’été, la Délégation à l’Éducation populaire de 
la Ville de Marseille informe l’association du 
Grand Comptoir que le Comptoir de la Victorine 
a été inscrit dans le plan de rénovation urbaine 
conclu entre la Ville de Marseille, La Métropole 
et l’ANRU (Agence de Rénovation Urbaine). Une 
première victoire pour ce site qui a toujours été 
en dehors de tout plan de réhabilitation. 

En dialogue avec la Ville qui doit porter l’étude 
architecturale et la programmation du site, Le 
Grand Comptoir, association des résident·es et 
usager·es du Comptoir de la Victorine, se voit 
alors confier l’organisation d’une consultation 
auprès des habitant·es et structures de proximité 
pour consolider le projet de site initial présenté 
en 2021. À l’automne, Le Grand Comptoir prépare 
donc la mise en place de cette première phase de 
consultation. Sur la base d’un cahier des charges, 
elle choisit et missionne le Pôle Eco Design pour 
l’accompagner dans cette démarche, tout en 
travaillant en interne sur la remédiatisation du 
site et de son projet à venir auprès du quartier 
et des médias locaux. La première phase de 
consultation est planifiée pour le début de 
l’année 2023. 

La gestion et la gouvernance du 
site continue de se structurer 

L’association « Le Grand Comptoir », créée en 2013, 
réunit les résident·es et usager·es du Comptoir et 
est coprésidée par les trois directions respectives 
des Têtes de l’Art, de l’Art de Vivre et d’Appel 
d’Aire. Elle permet de traiter les questions liées 
à l’entretien, l’animation et le développement du 
lieu. En 2022, les temps de travail inter-équipes 
s’organisent et se structurent avec la tenue  
 

 
 
 
 
 
 
 
en septembre, d’un temps de séminaire qui 
permet d’échanger sur les axes de gestion et de 
développement de l’année. Puis des réunions 
mensuelles sont mises en place : un comité de 
pilotage réunissant les 3 co-président·es pour 
suivre le dossier du projet de réhabilitation et les 
relations institutionnelles et partenariales et un 
comité de coordination réunissant des membres 
des équipes pour traiter les questions de gestion 
courante (administration, entretien, mises à 
disposition…). Sans oublier bien-sûr des temps 
de vie associative (Conseil d’Administration) 
et des temps conviviaux (repas de Noël et cafés 
informels) qui permettent l’interconnaissance et 
une atmosphère chaleureuse sur le site !

L’aménagement du site 

Faisant suite à la première phase d’aménagement 
de la salle du rez-de-chaussée en 2021, les 
équipes se mobilisent lors de chantiers à l’hiver 
et au printemps pour mettre en service le jardin 
(partie droite de La Bicoque). Débroussaillage, 
nettoyage des déchets, sécurisation des espaces, 
montage d’un espace scénique, installation de 
tables fabriquées par les stagiaires d’Appel d’Aire, 
le jardin se fait beau et est inauguré au printemps 
lors de la fête du quartier, la Belle Fête de Mai. 
Particulièrement apprécié des habitant·es dans 
un quartier qui manque d’espaces verts, il 
accueille depuis régulièrement des activités. 

Les accueils et mises à 
disposition

106 jours de mise à disposition de nos espaces 
pour des projets de structures partenaires : 
accueil de Rara Woulib pendant 3 semaines, 
accueil du CH03 (garderie auto-gérée, réunions, 
projections), Mômorchestre… L’animation de 
ce lieu nous tenant à cœur, les salarié·es des 
associations résidentes investissent du temps 
et de l’huile de coude pour impulser cette belle 
dynamique.

Journée éducation populaire 
avec la Mairie

Le 8 décembre, la Ville de Marseille organisait la 
deuxième édition des Rencontres de l’éducation 
populaire, autour du thème “Éducation populaire 
et pratiques artistiques, le pouvoir d’agir : 
un enjeu citoyen”. Dans ce cadre, Le Grand 
Comptoir a été sollicité pour coanimer aux côtés 
des Ateliers Jeanne Barret, un atelier “projet de 
territoire, lieu de vie” avec une quarantaine de 
participant·es présent·es au Théâtre de l’Œuvre 
(artistes, structures sociales ou culturelles, 
centres sociaux, associations...). Cet atelier a été 
l’occasion d’échanger sur nos pratiques mais 
aussi de partager des notions, des constats et des 
revendications autour d’un fondamental partagé, 
l’éducation populaire. Les échanges initiés 
devraient se poursuivre en 2023. 
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La vie de quartier
La médiation de proximité : le 
renouveau dans la continuité ! 

Si le pôle Art Participatif intervient 
géographiquement sur l’ensemble de la ville de 
Marseille, le département, voire la région, il a 
à cœur de développer une action de proximité 
sur son territoire d’implantation, le 3ème 

arrondissement, en lien avec les acteurs sociaux, 
culturels et économiques des quartiers de la Belle 
de Mai et de Saint-Mauront.

Prenant acte de deux années marquées par un 
contexte de restrictions sanitaires, des nouvelles 
perspectives pour le Comptoir et de l’embauche 
d’une nouvelle chargée d’action culturelle de 
proximité, l’association a pris le temps cette 
année de restructurer son action de proximité 
sur le territoire du 3ème. 

Boulègue n’est plus, mais la 
TV participative est toujours 
vivante !

Après 10 ans de médiation sur le 3ème 
arrondissement via le média participatif 
Boulègue, l’équipe a acté de retrouver une entrée 
pluridisciplinaire sur l’action de proximité 
qui permette de proposer à nos partenaires du 
territoire des projets de toutes disciplines. 

Néanmoins, si Boulègue n’existe plus en tant 
que dispositif, l’association poursuit ses actions 
autour de l’audiovisuel participatif (plateaux TV 
participatifs, ateliers d’éducation à l’image et aux 
médias, réalisation de court-métrages…) grâce à 
son matériel vidéo et l’expertise capitalisée ces 
dernières années. 

Le Comptoir comme support de 
médiation

Les Têtes de l’Art poursuivent leur action avec 
les partenaires du territoire autour des projets 
participatifs. Si nous continuons à intervenir 
dans les structures ou les espaces publics, nous 
participons aussi à l’ouverture sur le quartier 
et l’animation du Comptoir. Nous avons par 
exemple mis en place des ateliers de musique 
du monde pour les enfants du centre social 
de la Belle de Mai pendant l’été, organisé une 
scène ouverte ou accueilli des propositions de 
partenaires du territoire (marché nomade d’En 
Chantier, Bibliocyclette de Fotokino…)

Le retour de la Belle Fête  
de Mai

Depuis 20 ans, La Belle Fête de Mai, fête de tout 
un quartier, a pris sa place dans le paysage des 
fêtes de quartier marseillaises chaque année au 
mois de mai. 

Porté par un collectif organisateur composé des 
Têtes de l’Art, du Comoté d’Intérêt de Quartier, 
de la Maison Pour Tous/ Centre Social Belle 
de Mai, et un collectif élargi comprenant les 
collectifs, structures et habitant·es du quartier, 
ce temps festif met en œuvre la participation des 
habitant·es. Après deux ans de pandémie, la Belle 
Fête a fait son grand retour en 2022 du 20 au 22 
mai dans les rues du quartier de la Belle de Mai et 
chez de nombreuses structures du territoire.

Découverte des jardins de la Belle de Mai, activités 
ludiques, stands d’information, représentations 
théâtrales et musicales, repas partagé… Un 
programme foisonnant, convivial et familial ! 
Cette belle édition s’est clôturée le dimanche 
soir par une projection plein air, allongés sur des 
transats, la tête dans les étoiles. 

Au Comptoir de la Victorine, les structures 
résidentes ont proposé 2 jours de programmation 
variée pour inviter le public à découvrir le site et 
leurs projets. 

Toute l’équipe des Têtes de l’Art s’est donc 
fortement mobilisée (en coordination en amont 
et en production les jours J) pour faire (re)vivre ce 
temps auquel nous sommes attaché·es. 

Échanger, expérimenter 
et valoriser des outils de 
médiation de proximité avec 
des partenaires locaux et 
internationaux

Depuis mars 2022, les Têtes de l’Art (via les pôles 
Art Participatif et Coopération Internationale) 
participent à la coordination du projet européen 
Edu-City aux côtés de quatre partenaires, de 
Palerme, Sofia, Berlin et Séville. Edu-City vise à 
identifier, cartographier et valoriser les ressources 
d’un territoire, ainsi que les connaissances, les 
compétences de ses habitant·es pour activer des 
pratiques participatives, éducatives et créatives. 
Ce projet s’inscrit pleinement dans l’action de 
proximité que nous développons dans le quartier 
et apporte un espace de recul critique et de 
mutualisation d’outils de médiation. 

Ancrés dans les dynamiques sociales et solidaires 
du territoire, les Têtes de l’Art participent 
également à des temps d’échange entre acteurs 
du 3ème pour mieux se connaître et trouver des 
solutions communes face aux problématiques 
sociales locales. 

En 2023, nous souhaitons poursuivre ces 
échanges et valoriser les outils et apprentissages 
développés via Edu-City, en créant un espace de 
transmission et d’échange autour du travail de 
médiation de proximité. 

Les chiffres de la Belle Fête de Mai
+ de 60 structures participantes,  

55 animations, un public de 2500 personnes, 
plus de 1500h de travail pour le collectif 

organisateur
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L’art participatif

L’activité en quelques mots

Depuis plus de 25 ans, les Têtes de l’Art proposent 
aux structures qui nous sollicitent de co-
construire des projets artistiques participatifs 
à destination de leurs publics et/ou de leurs 
équipes. L’association produit ainsi des projets 
sur mesure, adaptés aux objectifs du partenaire : 
sensibilisation à une thématique, découverte 
d’une pratique artistique, appui d’un projet 
pédagogique ou d’insertion, etc. Le réseau 
d’artistes de l’association permet de trouver les 
personnes pertinentes et adaptées à chaque 
projet. 

Les axes forts de l’année

Renforcer la capacité de jugement 
et l’esprit critique des enfants et des 
adolescent·es
Après deux saisons perturbées par le Covid-19, 
l’action Vidéojournalisme a pu reprendre 
(presque) normalement lors de l’année scolaire 
2021-2022. Ces ateliers d’éducation à l’image et 
aux médias, organisés dans le cadre des Actions 
Éducatives du Département des Bouches-du-
Rhône, ont été mis en place dans 9 collèges de 
4 villes du département à raison de 7 séances 
animées par 3 intervenant·es par collège. 

Cette année a été placée sous le signe du 
décalage. En témoignent par exemple la vidéo 
« Le Cromin-22 » réalisée au collège Frédéric 
Mistral (Port-de-Bouc) qui utilise les codes du 
reportage pour parler d’un nouveau virus ou 
« Pulp Fake News » réalisé au collège Camille 
Claudel (Vitrolles) qui reprend les procédés des 
vidéos complotistes pour mieux en déjouer les 
codes et participer ainsi à la construction de 
l’esprit critique.

 Les chiffres 2022 
 25 films réalisés, 207 élèves bénéficiaires,  
 9 collèges

Favoriser les échanges autour du Trouble 
du Spectre Autistique: la tournée de Bref 
je suis aussi Aspi(e)
En 2021, les Têtes de l’Art et leurs intervenant·es 
avaient accompagné pendant plus de 6 mois 
une dizaine de jeunes adultes diagnostiqués 
TSA (Trouble du Spectre Autistique) dans 
l’écriture et la réalisation d’un film abordant 
les problématiques de l’adaptabilité auxquelles 
font face des personnes diagnostiquées autistes 
Asperger – et particulièrement les filles – dans 
le monde du travail. En 2022, le film a enfin pu 
rencontrer son public ! 

Des projections ont été organisées en mai 
au cinéma Artplexe et en octobre à l’Alcazar 
donnant lieu à des échanges riches en émotions 
et réflexions. En novembre, les réalisateur·ices 
se sont rendu·es à Saint Malo pour la projection 
du court métrage en compétition au 14e festival 
Regards Croisés réunissant 2000 festivalier·es 
autour de courts métrages “métiers et handicaps”. 
L’équipe a eu la joie de recevoir le Prix du Jury 
dans la catégorie Milieu ordinaire. Une fierté 
pour les jeunes, les membres du service TSA Défi 
Pro de l’AP-HM et les intervenants artistiques 
des Têtes de l’Art Antoine Mahaut & Luc Sarlin 
et l’association !

Accompagner l’insertion dans la vie 
professionnelle
Convaincus que l’insertion professionnelle 
doit également passer par la levée des freins 
périphériques, Les Têtes de l’Art mènent des 
actions artistiques avec des jeunes en voie de 
professionnalisation pour les soutenir dans cette 
étape de leur parcours. En 2022, l’association a 
renouvelé le projet “J’irai bosser chez vous” mené 
depuis 3 ans avec notre partenaire Cap au Nord 
Entreprendre. L’action permet aux jeunes de 
découvrir des entreprises de leur territoire et de 
leur filière et de mieux connaître les réalités du 
monde professionnel à travers la réalisation de 
courts reportages en entreprises.

 Les chiffres 2022 
 60 élèves de 4 classes de 3 établissements  
 de formation de Marseille Nord ont   
 participé à la réalisation de 12 films dans des  
 entreprises du territoire des secteurs de la  
 vente, de l’alimentaire et de la logistique. 

L’association a également mis en place un 
projet avec un dizaine de stagiaires de l’École 
de la 2e Chance de Marseille (E2C Marseille) 
dont la mission est d’assurer l’insertion 
socioprofessionnelle de jeunes de 16 à 25 ans 
sans emploi, sorti·es du système scolaire sans 
diplôme ni qualification. Accompagné·es par 
les intervenants artistiques des Têtes de l’Art, les 
stagiaires ont travaillé sur leur expression orale, 
leur posture, leur estime de soi via des ateliers 
d’expression corporelle et réalisé des portraits 
photo, reflets de leurs personnalités et de l’image 
qu’ils et elles souhaitent renvoyer au monde. Leur 
exposition collective intitulée “Ombre et lumière” 
a été présentée à l’E2C. 

Tous à la Barre : Développer les capacités 
à s’exprimer, débattre et écouter l’autre, 
le procès de Marseille 
Saison 2 de « Tous à la Barre », un dispositif 
d’accompagnement des jeunes pour clarifier 
et mettre en débat des enjeux d’actualité ou 
sociétaux. Cette fois, les participant·es ont 
été invité·es à faire le procès de Marseille 
accompagné·es par le comédien Jérémie Kalil 
et le directeur des Têtes de l’Art Sam Khebizi. 
3 angles d’attaque ont été choisis par les 
participant·es (le logement, l’accès au sport, « 
l’identité marseillaise ») à partir desquels ils et 
elles ont construit des débats théâtralisés sous la 
forme d’une battle citoyenne. Elle a été présentée 
devant le public venu au Comptoir lors de la Belle 
Fête de Mai. 

REGARD SUR L’ANNÉE 2022

https://www.youtube.com/watch?v=CJEpqQ2YhOk
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Se frotter aux espaces de nos villes
L’association a toujours revendiqué la place et 
le rôle de l’art dans l’espace public à travers des 
interventions artistiques participatives, on se 
rappelle par exemple le projet Place à l’Art mené 
de 2010 à 2017. Fidèle à cet axe et à son travail 
de proximité, l’équipe du pôle Art Participatif a 
coordonné plusieurs projets artistiques avec des 
habitant·es lors de l’été pour se frotter aux espaces 
qui nous entourent. Ainsi, dans la perspective 
de l’ouverture du Parc de la Porte d’Aix, les 
intervenantes Sarah Delannoy et Angélique 
Capon ont proposé aux passant·es de parcourir le 
jardin pour dessiner leur cartographie sensible du 
parc et constituer un herbier réel ou imaginaire 
en utilisant la technique du cyanotype.

Dans le cadre du projet européen WALL 
mené avec 8 partenaires d’Europe du Sud, la 
compagnie italienne Il Cantiere et le collectif 
marseillais Wrong Time se sont retrouvés en 
août pour une semaine de résidence et d’ateliers 
artistiques autour de la thématique du mur avec 
des habitantes de la Belle de Mai. Ensemble, ils 
et elles ont construit une performance dansée 
participative dans les rues de la Belle de Mai pour 
partager l’histoire de chacun et chacune face à 
son parcours, ses failles, ses combats.

Nos partenaires opérationnels 

Cap au Nord Entreprendre / Ecole Louise de 
Marillac (Marseille 11e) / Assistance Publique des 
Hôpitaux de Marseille (AP-HM) /CS Jean Giono 
Miramas / Collège Camille Claudel (Vitrolles) / 
Collège Arc de Meyran (Aix-en-Provence) / Collège 
Simone de Beauvoir (Vitrolles) / Collège Longchamp 
(Marseille 1er) / Collège Château Forbin (Marseille) / 
Collège Frédéric Mistral (Port-de-Bouc) / Collège 
Henri Barnier (Marseille) / Collège Jacques Prévert 
(Marseille) / Collège Sophie Germain (Aix-en-
Provence) / Collège Alexandre Dumas (Marseille) / 
MPT Belle de Mai / École de la 2e Chance de 
Marseille / Lycée la Viste / Lycée la Floride / 
CFA Corot / Café Babel / Lycée Blanqui (Saint-
Ouen - 93) / La Réplique / Mairie de Brignoles (83) 
/ Lycée Vauvenargues (Aix) / Fédération des Centres 
Sociaux / Cité des associations / Maison de retraite 
les Amandines (84) / Centre Social la Bricarde 
(Marseille) / Because U Art (Marseille)...

Chiffres clés 2022
31 projets participatifs

60 intervenant·es de 6 disciplines artistiques (théâtre, vidéo, musique, danse, photo, arts visuels)
32 structures partenaires ateliers 

1835 participant·es

79 créations participatives : 40 vidéos,  3 formes théâtrales, 2 créations dansées, 1 création sonore, 1 exposition photo, 31 
créations visuelles, 1 fresque

Zoom sur 

Just Art 
Un nom facile à retenir : Just’Art ! La contraction 
pour Justice sociale et Art. Just’Art est le fruit d’une 
collaboration avec la Fédération des Centres 
Sociaux et Socioculturels de France (FCSF) pour 
accompagner à l’échelle nationale des centres 
sociaux volontaires qui souhaitent mettre des 
outils artistiques au service de la thématique 
générale « Justice sociale et démocratie » jusqu’en 
juin 2023.

En 2022, les 3 directeur·ices artistiques de 
Just’Art (Sam Khebizi, Xavier-Adrien Laurent et 
Laura Leoni) ont animé des temps d’échanges 
collectifs à Paris, construit des objets artistiques 
(en partenariat avec Yannick Martin et 
Sarah Hug), rédigé de nombreux contenus 
inspirants, arpenté la France pour collecter des 
productions au sein de « banquets citoyens », 
assurés des accompagnements individualisés 
pour les centres sociaux volontaires. Sur la base 
de ces actions, ils ont rédigé une proposition 
artistique globale pour investir le grand congrès 
qui clôturera la démarche à Lille avec plus de 
3500 participant·es en mai 2023. Une belle 
aventure qui consacre l’expertise de l’association 
sur la thématique de l’art avec les habitant·es.

 Les chiffres 2022 
 2 ateliers collectifs animés  
 30 centres sociaux et fédérations   
 départementales impliqués 
 Participation à 12 banquets citoyens dans  
 toute la France
 11 accompagnements de centre sociaux  
 réalisés. 
 28 centres sociaux ont reçu les Grands  
 carnets de la Justice sociale, qui ont été  
 rempli par leurs usager·es
 Environ 600 participant·es aux ateliers

Europe à la Barre
Voilà maintenant 7 ans que le spectacle L’Europe 
à la Barre sillonne les routes de France pour 
aborder de manière théâtrale et décalée la 
relation complexe entre les citoyen·nes et l’Union 
européenne. Mais il ne s’agit pas de s’endormir 
sur nos lauriers car l’Europe est confrontée à 
des enjeux et des crises majeures qui nécessitent 
sans cesse des ajustements du spectacle.

En 2022, nous avons été mobilisés dès le début 
de l’année par la Région Sud pour accompagner 
la Conférence sur l’avenir de l’Europe avec notre 
forme théâtrale. Deux dates se sont tenues à Nice 
en janvier, puis à Gap en février, accompagnées 
d’un quizz ludique et d’un débat qui ont fait 
mouche auprès du public. 

 Les chiffres 2022 
 4 dates en 2022 (Nice, Gap, Crest,   
 Besançon) + 1 résidence de création à   
 Marseille. Deux dates annulés dans le cadre  
 du SNU (Covid)
 310 participant·es cumulés sur les 4 dates

Nos partenaires financeurs 

Département des Bouches-du-Rhône / DRAC 
PACA / Fondation Engagement Médias pour les 
jeunes – France TV / Commission Européenne / 
Ministère du travail, de l’emploi et de l’insertion / 
Préfecture déléguée à l’égalité des chances / Ville de 
Marseille / Fondation de France / DRAJES PACA
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L’accompagnement
L’activité en quelques mots

Inscrite dans le champ de l’économie sociale 
et solidaire, l’association porte depuis 2010 un 
Pôle Accompagnement dédié au développement 
et à la pérennisation des petits opérateurs du 
tiers secteur culturel. Nous construisons avec 
les artistes et les structures accompagnés un 
parcours sur-mesure, via des rendez-vous 
d’accompagnement individuels, des ateliers 
collectifs et la connexion avec un réseau de 
partenaires clés sur l’ensemble du territoire 
régional.

Les axes forts de l’année

Augmenter notre capacité d’accueil et 
proposer une offre d’ateliers collectifs
En 2022, 129 structures et personnes ont été 
accompagnées, pour un total de 315 rendez-vous 
soit plus de 708 heures de face-à-face, assurées 
par 2 accompagnateur·rices. Cette montée en 
charge a été rendue possible par l’embauche 
d’un deuxième accompagnateur aux côtés 
de la responsable du Pôle Accompagnement, 
ce qui permet à l’association de proposer 
un accompagnement socio-professionnel 
à davantage d’artistes tout en maintenant 
l’accompagnement à destination de structures. Le 
Pôle a également proposé un atelier collectif par 
mois, entre la formation et l’échange 
autour de thématiques techniques, 
d’échanges de méthodes et d’outils 
entre pairs et de rencontres avec des 
interlocuteur·ices du secteur. 

Accompagner l’insertion des 
jeunes dans le secteur du ciné-
ma et de l’audiovisuel
En 2022, Les Têtes de l’Art ont pris 
part au projet Immersion-CInéma, 
un stage professionnalisant 
pour les métiers de l’acting, à 
destination des jeunes éloigné·es de 
l’accès aux formations artistiques 
traditionnelles, initié par La 
Réplique et en partenariat avec la 
Région Sud, Telfrance, l’ERACM et 
des directeur·ices de casting de la 
Région.

Ayant constaté la nécessité d’accompagner sur le 
temps long ces jeunes se destinant aux métiers 
de la filière cinéma et audiovisuelle, Les Têtes de 
l’Art leur ont proposé des rendez-vous individuels 
afin de les guider dans leur maîtrise des secteurs 
et réseaux dans lesquels ils et elles évoluent et 
dans leur compréhension des statuts juridiques 
de leurs activités et des outils nécessaires à leur 
professionnalisation.

Enrichir la dynamique de réseau 
Le Pôle Accompagnement s’appuie sur un réseau 
de partenaires locaux dans les champs de la 
culture et de l’économie sociale et solidaire. Cette 
dynamique de réseau se nourrit au quotidien afin 
d’orienter de façon qualifiée et de coordonner 
les parcours d’accompagnement. Dans cette 
optique, en 2022, les Têtes de l’Art ont pris part 
au consortium « Mon Projet d’Entreprise ESS » 
piloté par la CRESS et financé par la Région 
Sud aux côtés de 6 organisations régionales, 
pour proposer aux entrepreneurs de l’ESS un 
accompagnement selon le stade d’avancement 
de leur projet et affiné selon leur secteur 
d’activité. 6 projets culturels en création et 4 en 
développement ont ainsi été accompagnés par 
Les Têtes de l’Art.

REGARD SUR L’ANNÉE 2022

Chiffres clés 2022
47 structures en accompagnement long

82 structures et artistes ayant bénéficié de rendez-vous d’appui et conseils (1 à 4 rdv)
20 ateliers collectifs et permanences  

pour 213 participant·es
9 interventions et formations  

auprès de 223 professionnel·les du secteur
+de 708 heures de rendez-vous individuels en face à face dispensées

Zoom sur 

Celles et ceux que nous accompagnons
Cette année, en plus des 82 structures et artistes 
ayant bénéficié d’appuis courts et conseils 
plus ponctuels, le Pôle Accompagnement a 
accompagné sur le temps long : 
• 19 compagnies de spectacle vivant (théâtre et 

écriture contemporains, clown, cirque, danse 
hip-hop et contemporaine, médiation autour 
du théâtre et de la danse, intervention en 
milieu scolaire, arts de rue et espace public, 
performance, jeune public, marionnettes)

• 9 projets musicaux (musique actuelle, 
jazz, choeurs amateurs menés par des 
professionnel.les, musiques savantes et 
transmission, événements autour de la 
musique, musique et jeune création…) 

• 6 structures d’arts visuels, d’édition et lieux 
pluridisciplinaires (lieux de résidence, 
d’exposition ou d’événements, ateliers 
partagés, fédération d’artistes, maison 
d’édition associative…)

• 4 projets socioculturels (résidence artistique 
avec des enfants en mer, intervention 
artistique en milieu scolaire et féminisme, 
lieu d’accueil avec programmation culturelle, 
accompagnement par l’art de mineurs non 
accompagnés…) 

• 9 structures audiovisuelles (éducation 
à l’image, festival documentaire, 
audiovisuel participatif, écriture sonore 
et radiophonique, jeune création 
audiovisuelle…). 

L’aboutissement du projet Inpact
En 2020, les Têtes de l’Art ainsi que six autres 
structures européennes s’étaient lancées dans 
l’aventure du projet INPACT. Ce projet européen, 
orchestré par le Pôle international et le Pôle 
accompagnement, pour identifier les enjeux 
et les besoins du secteur culturel face aux 
grandes transitions digitale, écologique, socio-
économique et démocratique et de proposer des 
réponses co-construites avec des partenaires, des 
artistes et des opérateurs culturels européens. 

En décembre 2022, le fruit de cette collaboration 
au long cours a émergé sous la forme d’une 
plateforme en ligne en accès libre, traduite en 
7 langues : la plateforme INPACT. Elle offre 
une réflexion sur ces transitions à travers des 
reportages menés dans chaque pays et sept outils 
pratiques, ludiques et interactifs pour développer 
un projet artistique et culturel. 

Nos partenaires financeurs

Ville de Marseille / Région Provence-Alpes-Côte 
d’Azur / Le Ministère du travail, de l’emploi et de 
l’insertion / Département des Bouches-du-Rhône / 
Fonds pour le Développement de la Vie Associative

Nos partenaires opérationnels 

Arsud / Opale / France-Active PACA / CRESS 
PACA / Inter-Made / AMI-Plateforme Dynamo / 
AGESCA - Pôle Info Musique / Pôle Emploi Culture 
Spectacle / La Réplique / Dos Mares / Le Mouvement 
Associatif / ESADMM / ESA Aix / ENSP Arles…

https://culture-inpact.eu/?lang=fr
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La coopération 
internationale

L’activité en quelques mots

Depuis 2008, riche de ses expériences en 
art participatif et en accompagnement, 
l’association s’est progressivement développée 
à l’international. Elle est aujourd’hui impliquée 
dans de nombreux réseaux internationaux et 
coopère en Europe et en Méditerranée pour 
réaliser des projets liés sur des thématiques telles 
que l’environnement, la citoyenneté ou encore 
les pratiques artistiques participatives.

Les axes forts de l’année

Consolider et stabiliser le pôle de 
coopération internationale en vue d’une 
collaboration efficace et fructueuse avec 
les autres pôles de l’association et nos 
partenaires associés
En 2022, le pôle international a connu des 
bouleversements importants, notamment avec le 
départ de Delphine Salvi remplacée par Marvin 
Mendy et l’arrivée d’une nouvelle chargée 
de mission internationale. Pour réussir cette 
transition, nous avons dû relever le défi de les 
intégrer dans le projet associatif tout en élaborant 
un plan d’actions pour l’année à venir. Cela a 
nécessité un dialogue constructif et une bonne 
connaissance des partenaires de l’écosystème de 
l’association et spécifiques au pôle international. 
À la fin de l’année, l’équipe était en place, les liens 
avec les partenaires clés étaient maintenus, les 
enjeux maîtrisés, et l’intégration de la nouvelle 
équipe était en bonne voie et en cours de 
consolidation.

Une mise en action concrète de notre 
stratégie méditerranéenne diversifiée
En 2022, notre équipe a travaillé sur plusieurs 
projets visant à renforcer la coopération en 
Méditerranée. Le Conseil Méditerranéen de la 
Jeunesse a été le point central de cette stratégie, 
avec 40 jeunes de 14 pays que nous avons 
coordonné·es et accompagné·es dans leurs 
activités. Nous avons également lancé deux 
autres projets : « Art for Clim’Act », une campagne 
de sensibilisation sur les enjeux climatiques 
à travers l’art, et « Futur Bleu », un projet de 
recherche-action pour promouvoir les sciences 
participatives en Égypte. 

Le festival Med’Action, l’événement permettant 
de créer une synergie entre les différentes 
actions concrètes menées tout au long de l’année, 
a rassemblé près de 600 jeunes de toute la 
méditérannée autour de 22 actions de collecte 
sur les plages, des conférences sur le genre, 
l’éducation, la mobilité et plus encore.

Des projets européens au service du 
projet associatif 
En 2022, notre organisation a connu une année 
phare pour les projets européens, marqué par le 
lancement du projet « Edu-City » et la poursuite 
d’un projet Inpact, mentionnés plus tôt dans 
ce rapport d’activités (p.17 et p.23) poursuivi le 
projet « Enacting », lancé en 2021, en rendant le 
MOOC disponible en plusieurs langues. Ce cours 
en ligne permet à des jeunes de créer et de monter 
des documentaires sociaux, qui seront partagés 
lors d’un festival digital au printemps prochain.

Enfin, nous avons clôturé le projet « Candiice », 
qui visait le développement des systèmes 
d’éducation à la citoyenneté et de ses ressources 
pour mieux répondre aux enjeux actuels de 
mobilité humaine et de diversités culturelles.

Nos partenaires financeurs
Commission Européenne / Région SUD - 
Provence-Alpes-Côte d’Azur / Fondation Allianz 
Kulturstiftung / DRAJES PACA

REGARD SUR L’ANNÉE 2022

Nos partenaires opérationnels
Commission Européenne / Fondation Allianz 
Kuturstiftung / Commission Interméditerranéenne 
de la Conférence des Régions Périphériques 
Maritimes / Région Lazio / Fondation des Citoyens 
et des Citoyennes de la Méditerranée / SMouTh / 
15-38 Méditerranée / Plan Bleu / Centro di 
Creazione e Cultura / Centre Méditerranéen de la 
Communication Audiovisuelle / Banlastic Egypt / 
Les Scouts Tunisiens / Bond of Union / Centre 
culturel de Sofia / Subjective Values Foundation / 
URV / Valnalón / SDSA /Forum for Freedom in 
Education / Nova FSCH / EUROSOC / Réseau Roots 
& Routes International / Stichting Roots&Routes / 
Synergie / Zemos 98 / KITKC / Fanzingo / Kursiv 
Valnalon/ Tesserae / Jkpev / Alda/ Young Power 
NGO/ / Anna Lindh Foundation / MerTerre / 
Odyssée Plastique / Citizens Campus / Surfrider / 
Beyond Plastic Med / etc… 

Chiffres clés 2022
8 projets internationaux

39 partenaires internationaux  
et 3 réseaux internationaux 

40 jeunes impliqué·es dans le Conseil Méditerranéen de 
la Jeunesse

32 actions locales citoyennes mises en place durant le Festival Med’Action 2022, qui ont touché plus de 600 
jeunes sur le pourtour méditerranéen

7 participations à des évènements  de plaidoyer en Méditerranée

5 plateaux télévisés “Med’Talk”  organisés et diffusés 

Zoom sur 

Med’Action Festival 
En octobre 2022, les Têtes de l’Art ont coordonné 
le festival Med’Action, qui a rassemblé 
32 actions (10 actions thématiques et 22 
collectes de déchets) dans différentes régions 
méditerranéennes menées par les membres 
du Conseil Méditérranéen de la jeunesse. Ces 
activités sont la concrétisation concrètes sont 
la concrétisation des éléments de la déclaration 
politique du Conseil présentée en juin 2022. 

Environ 600 jeunes ont été sensibilisé·es aux 
enjeux de l’éducation, de l’environnement, de 
l’entrepreneuriat, ce qui a permis de renforcer 
la légitimité du Conseil. Par ailleurs, des actions 
relatives aux projet « Futur Bleu » et « Art for 
Clim’Act », en collaboration avec l’association 
Banlastic, SMouTh et les Scouts tunisiens ont 
également été menées dans le cadre du festival 
(ramassage et des activités artistiques en Grèce, 
en Tunisie, en Égypte).

Le Conseil Méditérranéen de la Jeunesse 
à Santa Severa 
Au mois d’octobre, 25 jeunes du CMJ ont été 
invité·es au Château de Santa Severa en Italie, 
sous la coordination des Têtes de l’Art. Cette 
rencontre a été l’occasion pour les membres de 
travailler ensemble sur la mise en place d’actions 
concrètes, ainsi que de rencontrer d’autres jeunes 
issu·es de divers groupes locaux et de discuter 
de thématiques telles que la crise énergétique 
et son impact sur la jeunesse, grâce aux outils 
d’animation et d’intelligence collective des Têtes 
de l’Art. Cette rencontre a permis aux jeunes de 
développer leurs compétences et leur ouverture 
d’esprit et de renforcer leur réseau à l’échelle 
internationale.
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La communication
DE L’ANNÉE 2022

Site internet et réseaux 
sociaux

L’association a continué d’alimenter et de mettre 
à jour son site internet et sa page Facebook. 
L’association maintient une visibilité sur son site 
avec près de 20872 sessions sur l’année (la session 
est une période durant laquelle l’utilisateur est 
actif sur le site web). 

La page Facebook des Têtes de l’Art a été davantage 
alimentée en 2022 : 92 publications ont été 
réalisées, soit environ 7 par mois (+35% par 
rapport à l’année précédente ). En 2022, la page 
Facebook des Têtes de l’Art a gagné 244 mentions 
j’aime (+22% par rapport à l’année précédente) 
et 3 706 personnes ont visité la page en 2022 
(+95,2% par rapport à l’année précédente).

Quelques exemples de 
documents imprimés

L’association édite également des documents 
imprimés lorsque cela est pertinent, que ce soit 
pour certains évènements phares de l’année ou 
pour les actions de proximité.

Newsletters et ses abonné·es

En 2022, onze newsletters “L’empreinte” ont 
été envoyées (une par mois, sauf en août). En 
moyenne, cette lettre d’information est envoyée 
à 32400 destinataires chaque mois et est ouverte 
par environ 750 personnes (soit 23%).

Vidéos réalisées

Voici une liste non exhaustive des vidéos réalisées 
en 2022 dans le cadre de projets menés par les 
Têtes de l’Art :
• J’irai bosser chez vous (saison 3)
• Making off de la Belle Fête de Mai
• Vidéos liées au projet Inpact
• After movie du festival Med’Action
• Tous à la Barre, le film

Et beaucoup d’autres vidéos sont disponible 
sur la chaîne YouTube des Têtes de l’Art :  
https://www.youtube.com/@lestetesdelart8286

Perspectives 2023

N’en déplaise à notre président, il y a peu 
de chances que l’année 2023 soit plus 
« calme » que les précédentes. Le calme 

n’a jamais été un marqueur de notre ADN et 2023 
amène son lot de défis, pour le meilleur cette fois 
car nous y engagerons des chantiers attendus de 
longue date.

Des actions plus invisibles qui concernent la 
structuration de l’équipe permanente et les 
modalités d’intervention des intervenant·es. Ces 
actions auront un impact toutefois concret sur la 
qualité des relations et de la mise en œuvre de 
notre projet associatif.

Des actions plus visibles, qui touchent à nos outils 
de travail, nos activités. 2023 verra la naissance 
d’un plateau audiovisuel mutualisé permanent, 
imaginé dès 2015 ; la mise en place d’ateliers de 
pratique artistiques plus réguliers dans et autour 
du Comptoir de la Victorine ; une consolidation 
des actions d’accompagnement en direction 
des jeunes adultes souhaitant s’intégrer dans le 
secteur culturel et artistique  ; un renforcement 
de nos activités méditerranéennes ; et la mise en 
œuvre d’une nouvelle charte graphique sur de 
multiples supports.

Enfin, le plus gros chantier 2023 concerne nos 
activités en lien avec le projet d’aménagement du 
site. L’année sera stratégique pour organiser les 
multiples consultations et réunions de travail qui 
participeront à dessiner les contours de l’avenir 
du Comptoir de la Victorine. 

A ce titre, au-delà du travail réalisé avec les 
élu·es et services de la Ville, nous avons signé 
une convention d’accompagnement avec l’Union 
Régionale des SCOP pour nous accompagner 
sur la gouvernance et la gestion du site. Nous 
consacrerons aussi du temps pour continuer 
les aménagements collectifs dans le jardin et au 
rez-de-chaussée, afin d’améliorer les conditions 
d’accueil et d’animation sur le site. Encore une 
fois, nous pensons l’ouverture du site au quartier 
de manière progressive et croissante, sans 
attendre les travaux de gros œuvre. Ce travail 
collectif qui se gère à l’échelle de l’association 
commune, Le Grand Comptoir, mobilise une 
partie significative de notre équipe mais aura 
également un impact sur les activités futures de 
notre association.

DES TÊTES DE L’ART 
AU GRAND COMPTOIR

 
Zoom sur

Plateau TV Mutualisé
L’année 2023 verra l’arrivée du plateau 
TV mutualisé des Têtes de l’Art au Grand 
Comptoir. L’idée est de proposer un plateau 
TV professionnel permettant l’enregistrement 
et la diffusion d’émission en streaming et 
en multicaméra pour un tarif accessible à 
des acteur·ices qui n’ont que rarement les 
moyens d’accéder à ces offres et ainsi offrir un 
moyen d’expression à des voix qui ne peuvent 
généralement pas être entendues.

Afin d’y parvenir, le studio sera étudié de 
façon à être utilisable par un minimum de 
technicien·nes qui gèreraient à la fois les 
mouvements de caméras, le son et le montage en 
direct. Le montage en direct devrait permettre 

de drastiquement réduire le temps de post 
production et donc le prix final de la prestation.
Il devrait être personnalisable afin que chacun·e 
puisse imprimer sa propre identité sur le 
produit fini. Cet outil pourra aussi être utilisé 
pour l’action culturelle de proximité menée par 
l’association.

Nouvelle charte graphique et refonte du 
site internet
L’objectif 2023 est d’unifier et de créer une 
cohérence graphique dans tous les nouveaux 
supports de communication de l’association. 
Objectifs : la création d’un nouveau logo, d’une 
nouvelle présentation de notre newsletter et 
d’une nouvelle brochure de présentation de 
l’association. Le chantier de refonte du site 
internet commencera aussi cette année.

https://www.youtube.com/watch?v=nnLsILw26Hc&list=PL08VESGdKWcaDTCsWSnI9wZ6voO2w0f4l&pp=gAQBiAQB
https://www.youtube.com/watch?v=_7UAGvgWbVY&t=39s
https://culture-inpact.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=vP7YMbAIOnk&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=0jqx2mhcONE&list=PL08VESGdKWcaPlV4W7tG5yLpkp8nr7kJ2&index=3
https://www.youtube.com/@lestetesdelart8286


ASSOCIATION LES TÊTES DE L’ART
Comptoir de la Victorine

29 rue Toussaint
13003 Marseille

contact@lestetesdelart.fr
04 91 50 77 61

https://www.lestetesdelart.fr/
https://www.facebook.com/lestetesdelartmarseille
https://www.youtube.com/@lestetesdelart8286
https://www.youtube.com/@lestetesdelart8286
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